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Voorwoord

Voor u ligt het eerste jaarverslag van de Vereniging onderwijshuisvesting voortgezet
onderwijs Breda en omstreken in codperatief verband met uitsluiting van
aansprakelijkheid handelend onder de namen ‘Coéperatie onderwijshuisvesting Breda
e.o. U.A.” dan wel '‘Building Breda’ na haar oprichting de dato 11 december 2008, het
licht doet zien.

Middels onderhavig jaarverslag wil het bestuur recht doen aan haar statuten artikel 17 lid
2, te weten:

‘Jaarlijks binnen zes maanden na afloop van het boekjaar, behoudens verlenging van
deze termijn met ten hoogste vijf maanden door de algemene ledenvergadering op grond
van bijzondere omstandigheden, maakt het bestuur een jaarverslag en een jaarrekening
op. De jaarrekening bestaat uit een balans, een winst- en verliesrekening en een
toelichting op deze stukken.’

Tevens wordt door het opstellen van dit document voldaan aan de verplichting de
Gemeente Breda te informeren volgens hetgeen gesteld in de
doordecentralisatieovereenkomst artikel 10 lid 1, te weten:

'‘De Codperatie informeert jaarlijks voor 1 juli de Gemeente over de besteding van het
Budget, en wel door middel van het overleggen van de jaarverslaggeving, bestaande uit
de jaarrekening en het jaarverslag.

De Codperatie maakt de uitvoering van het Strategisch Onderwijshuisvestingsplan
inzichtelijk.’

Het bestuur van Building Breda wil met dit jaarverslag haar leden informeren over de
besteding van de haar toegekende middelen en de wijze waarop zij invulling geeft aan
het beleid dat vastgesteld is in het ‘Strategisch Huisvestingsplan’, bekend onder de term
‘Blauwe Boekje’.

Building Breda is opgericht om middels adequate huisvesting onderwijskundige
ontwikkelingen mogelijk te maken. Dit behelst naast bouwen met haar leden, nadenken
over de meest gewenste ontwikkelingen en de wijze waarop deze bereikt dienen te
worden. In dit document vindt u hiervan een weerslag.

De codperatie is voortvarend van start gegaan met de aanpak van die zaken die
noodzakelijk zijn om één van haar doelen ‘... de basis op orde ...” te concretiseren.
Hiervoor zijn een aantal bouwactiviteiten gestart of zodanig voorbereid dat deze binnen
afzienbare tijd van start kunnen gaan.

Tenslotte biedt dit document u ook inzage in de verdere concretisering van de opgerichte
werkorganisatie.

Namens het bestuur, Breda, 21 april 2010
m::am:@mq da
\

r\ By m\.\, p——
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1. Missie, visie en strategie

Building Breda heeft in 2009 gewerkt conform haar (vooraf) vastgestelde missie, visie en
strategie. In dit hoofdstuk hierover meer.

1.1 Missie
In de nota ‘Ruimte voor Samen Scholen’ is als missie van Building Breda opgenomen:

'Het leveren van kwalitatief goede huisvesting aan de scholen in het voortgezet onderwijs
om daarmee de onderwijsdoelen van de scholen te helpen realiseren en daarmee tevens
de kwaliteit van het onderwijs zoveel mogelijk te dienen.’

Vragen zoals: “Hoe ziet het onderwijs in de toekomst er uit?” en “Welke veranderingen
zijn er in de vraag naar onderwijs?” dient Building Breda zich voortdurend te stellen om
daarmee de juiste keuzes van besteding van middelen te kunnen maken.

In het ‘Strategisch Huisvestingsplan’ zijn deze vragen nader uitgewerkt en worden door
het bestuur als beoordelingskader gehanteerd tijdens de beoordeling van bouwaanvragen
van de scholen.

1.2 Visie en strategie
De vertaling van de missie naar visie en strategie is vastgelegd in het ‘Strategisch
Huisvestingsplan’ als:

'Op basis van samenwerking op het terrein van huisvesting, de ontwikkeling van een
sterk en geprofileerd kwalitatief goed onderwijs in Breda ondersteunen, met respect voor
de eigenheid en autonomie van de afzonderlijke instellingen.’

Voor het realiseren van deze visie zijn twee basisdoelen opgesteld:

= De basis op orde.
= Toewerken naar een kleurrijk palet aan onderwijs in Breda.

Dit jaarverslag wil antwoord geven op de vraag: “In hoeverre Building Breda in haar

eerste jaar erin geslaagd is met haar strategie eerste stappen te zetten om voornoemde
basisdoelen te bereiken?”
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p 8 Opzetten van een werkorganisatie

De werkorganisatie van Building Breda is vastgelegd in een organogram, welke als
bijlage 1 aan dit jaarverslag is toegevoegd. Dit hoofdstuk bevat de toelichting per
orgaan.

2.1 Algemene Leden Vergadering
Het hoogste orgaan binnen Building Breda is de Algemene Leden Vergadering (ALV). De
ALV bestaat uit vier leden, te weten:

= Stichting Magical Education met één vestiging in Breda (Orion College);

» Stichting Katholiek Voortgezet Onderwijs Breda en omstreken met vijf vestigingen
in Breda (Markenhage, Mencia de Mendoza, Newman College, Onze Lieve Vrouwe
lyceum en Michaél College);

»  Stichting ROC West-Brabant met twee vestigingen in Breda (Graaf Engelbrecht en
Stedelijk Gymnasium)

= en Vereniging voor Protestant Christelijk Voortgezet Onderwijs met één vestiging
in Breda (De Nassau).

Opgemerkt dient te worden dat de mogelijkheid bestaat dat de leden meerdere
vestigingen hebben, maar deze vallen buiten Building Breda.

2.2 Bestuur

Vanuit de ALV van Building Breda is een bestuur geformeerd, welk dient zorg te dragen
voor de gemandateerde besluitvorming. In 2009 bestond het bestuur uit acht leden, te
weten:

= Stichting Magical Education
- De heer J.]. Broeckaert
- De heer R-]. Messemaeckers van de Graaff

= Stichting Katholiek Voortgezet Onderwijs Breda en omstreken
- De heer M.J. Hoefeijzers (voorzitter)
- De heer M.M.A.J. Voeten

= Stichting ROC West-Brabant
- De heer N.C.M. Koch
(per 02 december 2009 opgevolgd door de heer R.C. Franken)
- De heer A.A. Peters
(per 02 december 2009 opgevolgd door de heer C.P. Rijgersberg)

= Vereniging voor Protestant Christelijk Voortgezet Onderwijs
- De heer A.W. Bezemer
- De heer A. Roobol

2.3 Werkorganisatie/stuurgroep
Het bestuur van Building Breda werd bij de uitvoeringen van haar taken ondersteund
door een werkorganisatie/stuurgroep bestaande uit:

» De heer M.G.].M. Canjels (Directie Secretaris)

= De heer A.C. van Casteren (Bestuurs Secretaris)

= De heer K. van Harten (Directeur Bestuurder)

» De heer J.M. Kromwijk (AVANT Bouwpartners / Project Codrdinator)
* De heer A.]J.M. Priem (Financieel Adviseur)
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De heer Canjels is per 01 september 2009 gestart. De heren Van Casteren en Priem zijn
tijdens de bestuursvergadering de dato 02 december 2009 teruggetreden. Zij blijven op
verzoek van de Directeur Bestuurder als adviseurs beschikbaar.

Het secretariaat van Building Breda is gevestigd aan de Mozartlaan 35, 4837 EH te
Breda.

2.4 Werkgroep directeuren
Het bestuur van Building Breda heeft (ter advisering) een werkgroep directeuren
ingesteld. Leden van deze werkgroep waren:

Stichting Magical Education
- Mevrouw K. Janssen

Stichting Katholiek Voortgezet Onderwijs Breda en omstreken
- De heer C. Clarijs

= Stichting ROC West-Brabant
- Mevrouw J. Veuger-Fabrie
- De heer J. Verbeek (overleden) opgevolgd door de heer T. Flink

= Vereniging voor Protestant Christelijk Voortgezet Onderwijs
- De heer R. Martinot

2.5 Directeurenoverleg
Eveneens heeft het bestuur van Building Breda (ter advisering) een directeurenoverleg
ingesteld. Leden van dit overleg waren:

= Stichting Magical Education
- Mevrouw K. Janssen

» Stichting Katholiek Voortgezet Onderwijs Breda en omstreken
- De heer J.W.H. Baselmans
- De heer E. Boerhout
- De heer C.M. Clarijs
- De heer G.H.J.M. Olthof
- De heer R.P. van Velthoven

= Stichting ROC West-Brabant
- Mevrouw C.M. Rogmans
- Mevrouw J.M.E.M. Veuger-Fabrie
- De heer T. Flink
- De heer J. Verbeek (overleden)
- De heer C.P. Rijgersberg

» Vereniging voor Protestant Christelijk Voortgezet Onderwijs
- De heer R. Martinot

De totale werkorganisatie voert haar werkzaamheden uit in de vorm van een
projectorganisatie, welke als bjjlage 2 aan dit jaarverslag is toegevoegd.
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2.6 Gebruikers (scholen)

Het onroerend goed, dat zowel juridisch als economisch eigendom is van Building Breda,
wordt ‘om niet’ gebruikt door de onderstaande gebruikers. Per gebruiker zijn zaken
weergegeven zoals het logo, foto huidige locatie, profilering en overige (kern)gegevens.

De Nassau

Pe Nassan

De Nassau biedt een breed en volledig onderwijsaanbod aan van mavo, havo en vwo
(atheneum, gymnasium en tto) met een sterke internationale oriéntatie. Deze school
heeft gekozen voor kleinschaligheid door de leerlingen te spreiden over twee gebouwen
waardoor alle leerlingen een goed doorlopende leerlijn en een passend onderwijskundig
klimaat geboden kan worden.

De la Rejjweg
Paul Kriigerlaan
1.526 scholieren

Markenhage College

gn —.—Am—a TQQQ w@mm&mmi\.:mm:

daltonschool voor atheneum
havo mavo en cultuurklassen

Het Markenhage College wil met daltononderwijs, waarbij de nadruk ligt op vrijheid (in
gebondenheid). Zelfstandigheid en samenwerking, haar onderwijsdoelstellingen
realiseren. Daarbij biedt zij vakken en activiteiten aan om zich te onderscheiden als
‘cultuurschool’.

Mencia de Mendoza

Mendelssohnlaan

# Mencia de Mendoza 1.465 leerlingen

havo atheneum gymnasium

Mencia de Mendoza ziet het als haar taak leerlingen op te leiden en te vormen tot
jongvolwassenen, die verantwoordelijk en zelfstandig kunnen gaan functioneren in de
maatschappij en biedt daartoe onderwijs aan op inhoudelijk hoog niveau dat past bij de
maatschappelijke ontwikkelingen en dat voorbereidt op de internationale samenleving.
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Michaél College

Vijverstraat
K. N N 178 leerlingen
<. (huurlocatie)

wie je bent

Het onderwijs op het Michaél College is gebaseerd op de ideeén van de grondlegger van
de antroposofie, de heer Rudolf Steiner. De school bereidt de leerlingen voor op een
examen mavo, havo en vwo. Het vrije schoolonderwijs wordt gegeven in verschillende
vormen. Iedere dag begint met periodeonderwijs. Na het periodeonderwijs volgen
kunstzinnig onderwijs en de vaklessen. In de vaklessen komen de ‘ritmische’ vakken aan
de orde.

Newman College

Verviersstraat
921 leerlingen

Het onderwijs op het Newman College is gericht op het behalen van een mavo-, havo-,
atheneum- of gymnasiumdiploma. Voor slimme en creatieve havo- en vwo-leerlingen
met talent voor béta-vakken biedt het Newman het technasium aan waar het nieuwe
examenvak Onderzoek en Ontwerpen (O&O0) deel van uitmaakt. Kunstzinnige mavo-,
havo- en vwo-leerlingen kunnen kiezen voor Design & Multimedia of voor de traditionele
vakken muziek, tekenen en informatiekunde.

Onze Lieve Vrouwe lyceum

Paul Windhausen-
weg
1.361 leerlingen

Het onderwijs (havo en vwo) binnen het Onze Lieve Vrouwe lyceum is gericht op de
balans tussen cognitieve groei en vormingsdoelen van onder andere culturele, sportieve
en maatschappelijke aard. Daarbij hanteert het Onze Lieve Vrouwe lyceum het
geintegreerde TOProgramma voor leerlingen die meer getalenteerd zijn.
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Orion College

Biesdonkweg
66 leerlingen
(huurlocatie)

Ervaringsgericht onderwijs (have en vwo) en spiritualiteit vormen de belangrijkste
uitgangspunten binnen de visie op leren binnen het Orion College. “Jij volgt geen
onderwijs, onderwijs volgt jou!” is het motto van het Orion College.

Graaf Engelbrecht

Ganzerik
1.044 leerlingen

Graaf Engelbrecht is een brede school (mavo, havo en vwo) met een sportief, gezond,
veilig en maatschappelijk betrokken imago. Graaf Engelbrecht tracht dit te bereiken met
(naast het reguliere aanbod) sportklassen en sport als examenvak.

Stedelijk Gymnasium

u Nassausingel
i 926 leerlingen

JSTEDELIIK

GYNNASIUN BREDR

Het Stedelijk Gymnasium wil een goede basis bieden voor tertiair onderwijs waarbij van
een gymnasiumleerling verwacht mag worden dat hij zijn capaciteiten,
doorzettingsvermogen en interesse bij de activiteiten binnen en buiten de lessituatie wil
aanspreken. Het Stedelijk Gymnasium biedt veel ruimte aan talenten op elk gebied.
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3. Interne communicatie

In hoofdstuk 3 van dit jaarverslag staat het thema ‘Interne communicatie’ centraal. De
communicatie tussen de verschillende organen binnen Building Breda zullen worden
toegelicht.

3.1 Algemene Leden Vergadering

Binnen Building Breda heeft tweemaal een ALV plaatsgevonden. Tijdens deze
vergaderingen werden onder andere stukken met betrekking tot de financiéle gevolgen
van de doordecentralisatie en de begroting 2010 met de meerjarenbegroting vastgesteld.
Verder was de toekenning van het bouwbudget aan het Onze Lieve Vrouwe lyceum met
een toetsing aan de basisdoelen conform het ‘Strategisch Huisvestingsplan’ een
belangrijk gegeven.

Als bijlage 3 is het investeringsscenario opgenomen op basis waarvan deze besluiten
genomen zijn

3.2 Bestuur

Het bestuur van Building Breda kwam vijfmaal bijeen. Deze bijeenkomsten hadden veelal
het karakter van ‘het kritisch volgen’ van de activiteiten van de werkorganisatie, het
uitstippelen van het financiéle beleid en zicht houden op het nakomen van de gemaakte
afspraken c.q. doelen voortkomend uit het ‘Strategisch Huisvestingsplan’ en de andere
gesloten overeenkomsten, waaronder het ‘Treasury Statuut’.

3.3 Werkorganisatie/Stuurgroep

Wekelijks is de werkorganisatie van Building Breda samengekomen voor het afhandelen
van de actuele zaken en het uitstippelen van wegen die dienen te leiden tot nieuw beleid
en behalen van de doelen.

De stuurgroep van Building Breda heeft tweewekelijks vergaderd om de voortgang van
de projecten te bespreken en plannen te ontwikkelen voor gewenste activiteiten.
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4. Activiteiten werkorganisatie/stuurgroep

De activiteiten, welke door de werkorganisatie/stuurgroep van Building Breda gedurende
het jaar 2009 zijn behandeld, worden in dit hoofdstuk voorzien van een korte toelichting.

4.1 Fiscale zaken

Er heeft nader onderzoek plaatsgevonden naar de verplichtingen van Building Breda
betreffende het Belastingrecht. Ten tijden van de totstandkoming van het jaarverslag
2009 was er nog geen duidelijkheid aangaande de gevraagde vrijstelling voor de
Vennootschapsbelasting. Er ligt een stuk ter onderbouwing voor de ontheffing van de
Vennootschapsbelasting voor bij een landelijke commissie van de Belastingdienst. Van
alle andere belastingverplichtingen is Building Breda wel vrijgesteld.

4.2 Maatschappelijke partners

Building Breda heeft gedurende 2009 diverse malen contact gehad met een breed scala
aan maatschappelijke partners binnen de Gemeente Breda. Naast de Gemeente Breda
zelf, waren dit met name het primair onderwijs, het hoger beroepsonderwijs en
woningbouwcodperaties.

Gemeente Breda

De doordecentralisatieovereenkomst diende nog verder verfijnd te worden. Om dit
mogelijk te maken, heeft er op ambtelijk niveau veelvuldig overleg plaatsgevonden. Dit
heeft geresulteerd in (bijvoorbeeld) het inzichtelijk maken van wederzijdse
verplichtingen.

Ook is met de Gemeente Breda een overleg gestart om te onderzoeken in hoeverre
gemeentelijke plannen passen binnen de activiteiten van Building Breda met als doel te
komen tot kostenreductie en te zoeken naar multifunctionele toepassingen.

Building Breda heeft alsnog twee percelen grond aangekocht om daarmee toekomstige
plannen te kunnen realiseren.

Woningbouwverenigingen, -stichtingen en -codperaties

Gesprekken zijn gearrangeerd om te onderzoeken in hoeverre activiteiten van Building
Breda kunnen worden ingepast in wijkontwikkelingen, welke door
woningbouworganisaties (mede)geéntameerd worden.

Onderwijsinstellingen

Met Avans Hogeschool, KMA, NHVT, Primair Onderwijs en het ROC West-Brabant zijn
besprekingen gevoerd om te komen tot een afstemming van plannen met betrekking tot
bouwactiviteiten.

Daarnaast heeft Building Breda deelgenomen aan de ontwikkeling van strategisch
huisvestingsplan voor het primair onderwijs. Dit als eerste aanzet om te onderzoeken
hoe en op welke wijze samengewerkt kan worden.

4.3 Subsidies
Er is door Building Breda onderzoek gedaan naar mogelijkheden om in aanmerking te
komen voor een derde geldstroom in de vorm van subsidies.

Na een eerste afwijzing vanuit de provincie loopt er een tweede verzoek. Daarnaast is er

een aanvraag ingediend om in aanmerking te komen voor subsidie om het binnenklimaat
van de scholen te kunnen verbeteren.
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4.4 Digitalisering

Building Breda beschikt over een portal (internetomgeving) waardoor mede dankzij IT-
Workz en AVANT Bouwpartners onder andere alle (bouw)stukken digitaal beschikbaar
zijn. Het portal dient zowel door de werkorganisatie als de verschillende scholen als
frontportaal gebruikt te worden.

[Seam
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4.5 Inventarisatie staat gebouwen

Samen met AVANT Bouwpartners is er een inventarisatie opgesteld van de
huisvestingswensen per school. Deze inventarisatie heeft geleid tot een kostenanalyse.
Vervolgens zijn de verwachte kosten afgezet tegen de financieringsmogelijkheden. Dit
heeft geleid tot een aanpassing van het investeringsplan dat is opgenomen in het

‘Strategisch Huisvestingsplan’. Eén van de wijzigingen heeft betrekking op de te hanteren
afschrijvingssystematiek.

4.6 Meerjaren Onderhoud Plan

Dyade heeft voor alle scholen een ‘Meerjaren Onderhoud Plan’ (MOP) opgesteld. Door het
vaststellen van een demarcatielijst is inzichtelijk gemaakt wat tot groot (voor rekening en
risico Building Breda) en klein onderhoud (voor rekening en risico schoolbestuur)
behoort.

4.7 Projecten
In 2009 zijn de volgende projecten geinitieerd.

De Nassau

Bij het gebouw van De Nassau aan De la Reijweg zijn noodvoorzieningen geplaatst en
wordt nader onderzoek gedaan naar een permanente oplossing van het ruimteprobleem
van deze school.

Het gebouw van De Nassau aan de Paul Kriigerlaan zal worden voorzien van een
liftinstallatie. De voorbereidingen hiervoor zijn al getroffen.

Markenhage College

Deze school is gestart met het uitwerken van haar plannen om te komen tot een campus
aan de Emerweg (waarvan het Michaél College deel zal uitmaken).
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Mencia de Mendoza

In het kader van grootonderhoud is in het gebouw aan de Mendelssohnlaan de
medewerkerskamer aangepast en geschikt gemaakt voor de huidige omvang van het
medewerkersbestand.

Newman College

Geént op het ontwikkelen van een technasium en middels het schrijven van een
onderwijsplan heeft deze school haar wensen in kaart gebracht voor een passend
schoolgebouw aan de Verviersstraat. Momenteel wordt gezocht naar (mede)financiers
van dit wijkproject.

Onze Lieve Vrouwe lyceum

Het bestuur van Building Breda heeft het budget ten behoeve van de gefaseerde
uitbreiding en aanpassing van het gebouw aan de Paul Windhausenweg en Tennisstraat
van de school vastgesteld. Ter verdere voorbereiding is de grond bouwrijp gemaakt en
zijn de noodvoorzieningen verplaatst.

De uitbreidingsplannen zijn gereed en de bouw is inmiddels aanbesteed.

Orion College
Het Orion College zal op korte termijn een nieuwe locatie krijgen. Gezocht wordt naar
een geschikte locatie waar deze school verder kan groeien.

Graaf Engelbrecht

Het gebouw van deze school aan de Ganzerik is voorzien van aangepaste lokalen voor de
BiNaS-vakken. Er wordt nader onderzoek gedaan om de ruimtebehoefte van deze school
passend in te gaan vullen. Hierbij gaat het mede om het aanbrengen van extra
sportvoorzieningen, welke passen bij het profiel van deze school.

Stedelijk Gymnasium

De verkenning naar een passende locatie voor volledige nieuwbouw is afgerond. Door het
bestuur van Building Breda is besloten om de huidige locatie (Nassausingel) gefaseerd te
slopen om vervolgens plaats te maken voor gefaseerde nieuwbouw.
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5. Financién

Middels hoofdstuk 5 van dit jaarverslag wordt verantwoording afgelegd over het
gevoerde (financiéle) beleid betreffende het boekjaar 2009.

5.1 Inleiding

Ten gevolge van de financiéle en daaruit voortkomende economische crisis is er door
Building Breda veel tijd besteed aan onderzoek naar de meest wenselijke
financieringsvorm.

Met de Bank Nederlandse Gemeente (BNG) zijn er hypotheken en
kasgeldovereenkomsten gesloten. Daarnaast zijn overeenkomsten gesloten met de
Rabobank Breda met betrekking tot het betalingsverkeer evenals spaardeposito’s en
rendementsrekeningen. Dit alles om zoveel mogelijk rendement (tegen zo laag mogelijke
risico’s) te genereren binnen de kaders van het ‘Treasury Statuut’.

Het bestuur van Building Breda is in 2009 er in geslaagd om een
meerjareninvesteringsbegroting vast te stellen. Deze is als bijlage 3 in dit jaarverslag
opgenomen. In deze begroting zijn de aanpassingen van het ‘Strategisch
Huisvestingsplan’ verwerkt.

5.2 Balans per 31 december 2009

Balans per 31 december 2009
(na voorgestelde resultaatbestemming)

ACTIVA 31-12-2009 27-1-2009

Vaste activa
Materiele vaste activa € 50.846.630 € 46.824.000

Vlottende activa

Vorderingen € 3.439.253 €4.122.198
Liquide middelen € 23.258.281 €0

€ 26.697.534 €4.122.198
TOTALE ACTIVA € 77.544.164 € 50.946.198

Balans per 31 december 2009
(na voorgestelde resultaatbestemming)

PASSIVA 31-12-2009 27-1-2009
Eigen vermogen
Herwaarderingsreserve € 33.721.647 € 33.721.647
Overige reserves € 7.551.683 € 4.832.192

€ 41.273.330 € 38.553.839
Langlopende schulden € 10.000.000 € 10.000.000
Kortlopende schulden € 26.270.834 € 2.392.359
TOTALE PASSIVA € 77.544.164 € 50.946.198
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5.3 Winst-en-verliesrekening over 27 januari 2009 tot en met 31 december
2009

Winst-en-verliesrekening over 27 januari 2009 tot en met 31 december 2009

11-12-08 2009 2009
tot en met (begroting) (realisatie)
27-01-09
Baten
Subsidie Gemeente Breda € 3.236.599 € 3.480.939 € 3.480.939
Bijdrage scholen €0 € 586.840 € 572.696
Rente € 132.147 € 45.000 € 97.215
Overige inkomsten € 3.000.000 € 124.000 € 20.730
€ 6.368.746 € 4.236.779 € 4.,171.580
Lasten
Afschrijvingen €0 €0 €0
Financieringskosten € 558.583 € 500.360 € 550.118
Onderhoudskosten €0 € 409.042 € 274.840
Belastingen (OZB) €0 € 109.112 € 115.538
Verzekeringen €0 € 48.554 € 70.461
Huur gebouwen/terreinen € 26.566 € 195.324 € 123.940
ICT €0 € 50.000 € 40.807
Directie en secretariaat €0 € 124.900 € 86.794
Voorbereidingskosten € 599.723 €0 € 42.442
Advieskosten €0 € 16.660 € 103.778
Overig € 351.682 € 40.693 € 43.371
€ 1.536.554 € 1.494.645 € 1.452.089
Resultaat € 4.832.192 € 2.742.134 € 2.719.491
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6. Samenvattend

6.1 Interne organisatie
Voor 2009 konden de volgende taken worden gedefinieerd:

= directievoering:
- Building Breda is in 2009 er in geslaagd om de interne organisatie vorm
en inhoud te geven;
- is aanspreekpunt voor bestuur, gemeente en instellingen
- de directie heeft plannen opgesteld voor het opzetten van nieuwe
bouwactiviteiten en de wijze waarop zij verantwoording aflegt aan haar
leden en de Gemeente Breda.

= vastgoedmanagement:
- het contact met alle gebruikers verloopt tot tevredenheid;
- er worden plannen opgesteld voor een vastgoed portefeuille
- er wordt invulling gegeven aan projectmanagement.

= administratie:
- eris een financiéle administratie opgezet
- de vastgoedadministratie wordt in een digitale vorm opgezet.

6.2 Kritische kanttekeningen
Na een eerste jaar Building Breda is het gewenst om vast te stellen wat de
geformuleerde basisdoelen waren en hoe deze zijn gerealiseerd.

Naast de ‘Basis op orde’ dient er gewerkt te worden aan een kleurrijkpalet aan onderwijs
in Breda. In het bijzonder dit laatste basisdoel dient niet uit het oog verloren te worden
en alle bouwplannen zullen in dit licht bezien dienen te blijven. Dit is een
kernverantwoordelijkheid van alle leden en haar scholen samen met de werkorganisatie.
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Bijlagen
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Organogram Building Breda

Algemene Leden Vergadering

ROC VPCO SKVOB e.o. Magical
West-Brabant education
Bestuur
voorstellen opdrachten

verantwoording

Building Breda

Directeur / Bestuurder

Met ambtelijke ondersteuning

Sonderen en
informeren

Werkgroep
directeuren

Uitvoering d.m.v.
projectorganisatie

advies
\4
Directeurenoverleg
Graaf Stedelijk oLV Markenhage
Engelbrecht Gymnasium College
Newman De Nassau Orion College Mencia de
College Mendoza
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p I8 Organogram projectorganisatie

Building Breda

Stuurgroep

Directeur

/ Bestuurder

Ambtelijk en financiéle ondersteuning secretaris
Coérdinerend projectleider

Projectgroep 1

Directeur

Projectleider
Adviseurs

(school)

Projectgroep 2

Projectgroep 3

- Directeur (school)
- Projectleider
- Adviseurs

- Directeur (school)
- Projectleider
- Adviseurs

—

b

Architect

Adviseurs

Aannemer

Installateur

>

Overigen

Toelichting bij organogram projectorganisatie:

Met algemeen projectleider wordt de door Building Breda geselecteerde bouwmanager
bedoeld. Op dit moment is hiervoor aangezocht: de heer J. Kromwijk van AVANT-
bouwpartners.

Per project wordt door Building Breda een projectleider aangezocht. Dit gebeurt in
overleg met de betrokken partijen.

Onder adviseurs binnen een projectgroep worden die mensen bedoeld die de directeur en

projectleider denken nodig te hebben. Dit kunnen in veel gevallen medewerkers van de

school zijn.

Onder de andere adviseurs worden medewerkers van bedrijven verstaan die technische
ondersteuning bieden voor bepaalde bouwtechnische onderdelen en overige
inrichtingsvragen.
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3 Meerjareninvesteringsbegroting 2010-2014

Meerjareninvesteringsbegroting 2010-2014

Locatie Blauwe boekje Profiel** Totaal 2009 2010 2011 2012 2013 2014
De Nassau, De la Reijweg 5.295.750 877.888 6.173.638 0 2.057.879 2.057.879 2.057.880 0 0
De Nassau, Paul Kriigerlaan 3.766.000 556.800 4.322.800 0 432.280 1.945.260 1.945.260 0 0
Markenhage 3.652.000 1.086.688 4.738.688 0 473.868 2.132.410 2.132.410 0 0
Mencia de Mendoza 5.103.000 1.399.424 6.502.424 0 0 650.242 2.926.091 2.926.091 0
Michaélcollege* 2.359.933 167.040 2.526.973 0 0 2.526.973 0 0 0
Newmancollege 6.032.000 848.192 6.880.192 0 688.019 3.096.086 3.096.087 0 0
Onze Lieve Vrouwe lyceum 9.102.000 1.247.232 10.349.232 2.000.000 3.174.616 3.174.616 2.000.000 0 0
Orioncollege* 2.359.933 167.040 2.526.973 0 0 0 1.263.486 1.263.487 0
Graaf Engelbrecht 5.235.400 960.480 6.195.880 0 619.588 2.788.146 2.788.146 0 0
Stedelijk Gymnasium 4.997.250 839.840 5.837.090 0 583.709 1.751.127 1.751.127 1.751.127 0
Totaal 47.903.266 8.150.624 56.053.890 2.000.000 8.029.959 20.122.739 19.960.487 5.940.705 0

* Nog niet opgenomen in 'Blauwe boekje'; VNG-norm toegepast.

** Fictief bedrag naar rato bestuursbesluit budget OLV € 928 per leerling.

Alle bovenstaand vermelde bedragen zijn inclusief BTW.
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Cooperatie onderwijshuisvesting Breda e.o. U.A.
Mozartlaan 35

4837 EH BREDA

T 06 50 58 94 25

E info@buildingbreda.nl

www.buildingbreda.nl

kvk 20146924
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